
 

 

 

 

 
 

 

 
Bogotá D.C., 06 de febrero de 2023 
 
 
Señora 
CIELOS ELAINE RUSINQUE URREGO 
Directora General 
Departamento Administrativo para la Prosperidad Social – PROSPERIDAD SOCIAL 
Ciudad 
 

Asunto: Remisión Informe Análisis Estado Contratación de Prestación de 
Servicios DPS 2013-2022 

 
 
Cordial saludo. 
 
El Sindicato de Empleados del Sector Social - SIESSOCIAL, le hace llegar a Ud. el informe 
“ANÁLISIS SOBRE LA CONTRATACIÓN POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN PROSPERIDAD 
SOCIAL”, el cual da cuenta de los procesos de contratación de prestación de servicios que desde 
2013 hasta 2022 la Entidad ha realizado. 
 
Es necesario precisar que con este informe esperamos aportar a la revisión minuciosa por parte 
de quienes tiene en Prosperidad Social la responsabilidad de solicitar la contratación de servicios 
profesionales y técnicos para la atención de las actividades misionales, respecto de la necesidad 
real del servicio solicitado y la pertinencia de los montos aprobados. 
 
Antes de que la propuesta del gobierno nacional respecto de la creación de plantas temporales se 
conociera, ya SIESSOCIAL en 2022 había planteado la posibilidad de avanzar en tal sentido, dando 
la oportunidad a los y las contratistas de acceder a la vinculación laboral en cargos de 
provisionalidad  en los casos en los que una vez surtido el proceso de encargos, se declarasen 
vacantes definitivas. Incluso, tal como se evidencia en el informe, si la Entidad hubiera creado 
cargos temporales con los honorarios que se han cancelado a algunos contratistas, muchos 
habrían tenido la oportunidad de acceder mediante encargo a grados altos. 
 
Es pertinente precisar, que el Sindicato reconoce el aporte que al cumplimiento de los Programas, 
han realizado los cientos de contratistas que han prestado y siguen prestando sus servicios 
profesionales a la Entidad; pero también es necesario señalar que es conocedor de que varios de 
esos contratos fueron otorgados a profesionales que han adelantado actividades que fueron 
“quitadas” a funcionarios para justificar la contratación. Situación que esperamos sea visibilizada 
por aquellos a quienes este tipo de maniobras les han afectado en el desempeño de sus funciones. 
  
Finalmente, confiamos que el análisis entregado aporte a un mejor, más objetivo y transparente 
proceso de contratación de prestación de servicios y que tales contratos efectivamente aporten a 
disminuir la carga laboral que siguen padeciendo los y las servidoras públicas y también contribuya 
en el ejercicio de toma de decisiones respecto a la creación de plantas temporales en Prosperidad 



 

 

 

 

 
 

 

Social con miras a no perder la curva de aprendizaje lograda por quienes desde hace un largo 
periodo de tiempo vienen acompañando a la Entidad y por supuesto, se constituya en un alerta a 
DPS respecto a los riesgos antijurídicos que prácticas como las evidenciadas en el informe adjunto, 
representan para la Entidad. 
 
Sin otro particular, nos suscribimos de Ud. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
ZILIA DAISY RUIZ GUATAQUI  
CC No. 51988555 
Presidenta de SIESSOCIAL 
 
Anexo: Informe Análisis sobre la contratación por prestación de servicios en Prosperidad Social (27 folios) 

ESPACIO EN BLANCO 
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ANÁLISIS SOBRE LA CONTRATACIÓN POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN PROSPERIDAD 
SOCIAL 

 
SIESSOCIAL mediante derecho de petición con número de radicado E-2022-0007-341328, solicitó 
a la Entidad informara sobre los contratos de prestación de servicios que se han suscrito en los 
últimos cinco años, 2017 a 2022, esto dadas las continuas observaciones que respecto a ciertas 
contrataciones se realizan por parte de diferentes actores de la Entidad y que varias de ellas están 
relacionadas con la pertinencia de tales contrataciones, la relación valor del contrato y servicio 
prestado, constante en las obligaciones contratadas año tras año e incluso idoneidad del sujeto 
contratado para la labor encomendada. 
 
A partir de la información entregada al Sindicato mediante oficio con radicado de salida No. S-
2022-2100-422279, SIESSOCIAL pone en conocimiento de la Administración de la Entidad y de los 
y las funcionarias en general el análisis que realiza y las alertas que considera necesarias se tengan 
en cuenta para evitar que el proceso de contratación de servicios siga siendo un eslabón débil en 
la lucha contra la corrupción. 
 

I. Lo encontrado 
Contratos de prestación de servicios que se han mantenido en el tiempo con un rasgo de 
continuidad y en los cuales los objetos y obligaciones son de carácter claramente misional y que 
además tienen honorarios excesivamente elevados (como si tales obligaciones exigieran un nivel 
experticia con un conocimiento especializado escasamente encontrado en el mercado) 
alcanzando, en ocasiones, casi el valor mensual establecido como remuneración total mensual del 
Director (a) de la entidad, conllevan un alto riesgo de daño antijurídico por la materialización del 
contrato realidad. 
 
Se observa que de manera preocupante se viola lo establecido en el Art. 2.8.4.4.6 del 
Decreto 1068 de 2015 que prohíbe la prestación de servicios de forma continua para atender 
asuntos propios de las entidades públicas. 
  
Es técnicamente difícil de soportar la imposibilidad de atender actividades con personal de planta 
cuando la entidad traslada o reubica en ejercicio del poder subordinante, servidores por “razones 
del servicio” y luego contrata en dichos espacios, profesionales por prestación de servicios, en 
contravía de los estudios sobre la capacidad instalada con los que no se determina que no se 
requiere más personal y por los que, por lo tanto, se niega la necesidad de la ampliación de la planta. 
En este sentido, no está claro cómo interpretar el nivel de contratación presentada en la entidad, 
versus el análisis de planta realizado por ella para la creación y provisión de cargos. No se observa 
que técnicamente se haya analizado la contratación teniendo en cuenta los procesos de la entidad 
en los que están participando o apoyando. 
 
El estudio de cargas actualizado parcialmente en una dependencia de la entidad, que limita la 
comprensión real de las necesidades y la eficiencia operativa, consistió, en lo que respecta al 
análisis de contratación, en la enumeración o relación aislada de contratos de prestación de 
servicios suscritos sin ningún tipo de examen respecto a su aporte o participación en los procesos 
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de la entidad, lo cual representa un verdadero despropósito de desidia gerencial que replica la 
práctica velada de contratación ineficiente. 
 
Siguiendo con lo anterior, resulta por lo menos controvertible pero sobre todo, peligroso para la 
institucionalidad, que de manera relativamente fácil, la entidad pruebe y apruebe mediante un 
documento para nada técnico de “justificación”, conveniencia y oportunidad denominado “estudio” 
el desarrollo de una actividad que requiere un alto grado de especialización por lo que 
definitivamente nadie en la planta pueda realizarlo o que no existe personal para ello, lo que implica 
la contratación del servicio, como lo establece el Art. 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, el cual 
reza:  
 

“… es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los 
manuales específicos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se 
requiere contratar la prestación del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere 
un grado de especialización que implica la contratación del servicio, o cuando aun existiendo 
personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia de personal suficiente deberá 
acreditarse por el jefe del respectivo organismo” 
 

La entidad al contratar con muchos de los objetos por prestación de servicios profesionales, 
desconoce lo establecido en la Sentencia C-154 de 1997 de la Corte Constitucional vigencia del 
contrato es temporal y, por lo tanto, su duración debe ser por tiempo limitado y el indispensable 
para ejecutar el objeto contractual convenido porque se considera como un instrumento para 
atender funciones ocasionales, pero al contrario se están institucionalizando funciones a través 
de los contratos de prestación de servicios en la entidad.  
 
En la misma sentencia de reunificación arriba referenciada, se establece que el Alto tribunal ha 
llegado a señalar en algunos fallos de tutela que la Administración “viola sistemáticamente a la 
Constitución” cuando emplea de forma excesiva este tipo de contratos, pues “desconoce las 
garantías especiales de la relación laboral que la Constitución consagra”.  
 
En la sentencia T-723 de 2016, el alto tribunal lo expuso de la siguiente manera:  
 

“El uso indiscriminado de contratos de prestación de servicios constituye una violación 
sistemática de la Constitución, razón por la que la jurisprudencia ha establecido los casos en 
los que se configura una relación laboral, con independencia del nombre que le asignen las 
partes al contrato y ha sido enfática en sostener que, de acuerdo con lo dispuesto en el 
artículo 53 Superior, el principio de primacía de la realidad sobre formalidades establecidas 
por los sujetos de las relaciones laborales debe aplicarse en las relaciones laborales entre 
particulares y en las celebradas por el Estado.13 (Negrilla fuera del texto original)” 

 
En este orden de ideas se corre el riesgo de que mediante una demanda se demuestre la existencia 
de la relación laboral encubierta o subyacente mediante contratos estatales de prestación de 
servicios en Prosperidad Social, que, de demostrarse jurídicamente, generaría el derecho al 
reconocimiento y pago de las prestaciones sociales de todos aquellos a los que tal vez por favores 
políticos, se les suscribió contratos de prestación de servicios. De otra parte, existe el riesgo 
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claramente cierto, de la innecesaria contratación exacerbada realizada por la entidad, que, al borde 
de considerarse como nómina paralela, obedezca a intereses de carácter político y clientelista para 
lo cual, probablemente, los servidores encargados de los estudios técnicos en cuanto al manejo del 
personal en la entidad han cedido fácilmente sin ningún tipo de inconveniente frente al hecho. 
 
 

II. Revisión algunos casos críticos 
 
A continuación, se presentan solo tres casos de contratos caracterizados por la continuidad en el 
tiempo, persistencia en el desarrollo de actividades de competencia funcional y altos honorarios 
injustificados de acuerdo con las obligaciones y productos entregados. Como estos, existen 
muchos casos en la entidad que deben revisarse y al respecto, asumir decisiones responsables 
orientadas a fortalecer la estructura organizacional y evitar primero, la asignación innecesaria de 
contratos que contradicen los principios de la administración pública, segundo, la reproducción de 
formas de vinculación laboral que reproduzcan la pauperización laboral y, por último, las medidas 
de austeridad del gasto. 
 
a. Caso contratista ID 78716542 
Valor total contrato Año 2022:  200.604.000 
Valor mensual Año 2022:  17.000.000  
Objeto del contrato: Brindar apoyo técnico en la formulación, seguimiento y ejecución, de los planes, 
programas y proyectos misionales a cargo de la Dirección de Inclusión Productiva de PROSPERIDAD 
SOCIAL. 
Periodos contratados DPS: Desde 2017 hasta 2022 continuos 
 

Tabla No. 1 Contratos 

 
 
Uno de los elementos determinantes para la sentencia de segunda instancia SUJ-025-CE-S2-2021 
(de unificación por importancia jurídica), fue el hecho de que la contratación a estudiar en el caso 
presentado fue sucesiva, pues excepcionalmente se presentaron unos pocos días de diferencia 
entre los distintos contratos que la actora suscribió, lo que ocurre en este caso.  
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Otro elemento común presentado con aquel objeto de la sentencia mencionada y el caso de estudio 
del contratista, es que como este contratista de Prosperidad Social no había desempeñado labores 
temporales u ocasionales, sino que, cuando menos, había ejercido durante seis años consecutivos 
funciones propias del objeto misional de la entidad, donde además existe personal de planta que 
realiza actividades idénticas, podría determinarse que éste (el contratista), no ha actuado de forma 
autónoma e independiente y que por el contrario, podría haber estado sujeto a las directrices de la 
entidad pública.  
 
Para el caso de estudio, el objeto contractual fue el mismo durante 3 vigencias (2017,2018 y 2019), 
lo que le imprime un carácter funcional: “Apoyar a la dirección de inclusión productiva de 
prosperidad social FIP en la identificación, formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de los 
planes, programas y proyectos misionales de inclusión productiva rural y de trabajo comunitario”. No 
obstante que su objeto haya sido modificado sutilmente en las siguientes vigencias, en el fondo, 
mantiene la esencia de apoyar los procesos de formulación, seguimiento y ejecución de planes, 
políticas y proyectos que misionalmente les compete a los servidores de la entidad. 
 
Por otra parte, resulta discutible la necesidad de desarrollar el objeto contractual, sobre todo por 
ese monto de honorarios cuanto existen empleos en la dependencia cuyos propósitos, perfil y 
competencias (formación y experiencia), los habilitan para desarrollar la actividad desarrollada por 
el mencionado contratista, como se muestra en la tabla. 
 

Tabla No. 2 Propósitos manual de funciones empleos DIP 
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b. Caso contratista ID 79960358 
Valor total contrato Año 2022:  193.800.000 
Valor mensual Año 2022:  16.300.000  
Objeto del contrato: Prestar sus servicios profesionales como apoyo financiero y presupuestal en los 
programas de transferencias monetarias no condicionadas y en la Dirección de Inclusión Productiva 
en especial lo relacionado con el programa IRACA para realizar seguimiento en la gestión 
precontractual contractual y poscontractual de estos. 
Periodos contratados DPS: Desde 2014 hasta 2022 continuos 
 

Tabla No. 3 Contratos 
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Al igual que en el análisis anterior, se encuentra una tasa de pago de honorarios evidentemente 
elevada para realizar actividades de “apoyo”, desconociéndose, además, el alcance de la figura de 
“líder”, que se le endilga en un equipo de trabajo del área de planeación, toda vez que dicha actividad 
se reserva para los servidores de planta. 
 
Si se requiere un contratista para garantizar la “correcta ejecución” de las actividades a cargo de 
un GIT de la Subdirección General de Programas y Proyectos, no se entiende cuál entonces sería la 
función de los servidores que se encontraban en dicha dependencia, o si ninguno de ellos contaba 
con las competencias básicas para asegurar una adecuada implementación que misionalmente le 
compete a la entidad y a sus recursos humanos. En ese orden de ideas, cualquier contrato podría 
justificarse para cubrir la “necesidad” de apoyar la correcta ejecución de todas las dependencias 
de la entidad. 
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Tabla No. 4 Incrementos anuales contrato  
 

AÑO INCREMENTO PORCENTUAL INCREMENTO VALORES ABSOLUTOS 
2015 6% 6.824.662 
2016 19% 21.363.338 
2017 6% 8.557.180 
2018 -3% -4.548.355 
2019 18% 24.351.642 
2020 7% 11.825.095 
2021 5% 8.296.996 
2022 6% 11.221.442 

 
Igualmente sorprende el incremento en el contrato para los años 2019 y 2016, de entre 18% y 19% 
respectivamente, que representa honorarios adicionales superiores de 21 millones de pesos, lo 
cual debe conllevar una debida justificación técnica. 
 
Hay que señalar que el mencionado contratista, también está señalado por fuente anónima de 
realizar actos que presuntamente no se enmarcan en las actuaciones propias del objeto 
contractual y más aún, que se orientaban a la consecución de propósitos individuales con 
desconocimiento de la norma. Al respecto, igualmente solicitamos la investigación respectiva de 
manera profunda y rigurosa.  
 

c. Caso Contratista ID 79574655 
 

Valor total contrato Año 2022:  193.800.000 
Valor mensual Año 2022:  16.300.000  
Objeto del contrato: Brindar apoyo financiero y presupuestal a la Dirección de Inclusión Productiva 
del Departamento Administrativo para la Prosperidad Social PROSPERIDAD SOCIAL, a fin de 
garantizar la correcta ejecución de sus intervenciones y lograr el cumplimiento de sus metas y 
objetivos. 
Periodos contratados DPS: Desde 2015 hasta 2022, continuos. 
 
Las acciones de apoyo financiero y presupuestal deberían encontrarse a cargo de servidores de 
planta, no se entiende, así como con el servicio prestado por el contratista anterior, ¿cuál es la 
especialidad que requiera el pago de honorarios tan altos y el desempeño recurrente de una 
actividad devenida en función, vigencia tras vigencia? 
 

Tabla No. 5 Contratos 
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III. Análisis Contratación 2013 – 2022 
 

Tabla No. 6 contratación 2013 - 2022 

 
 
Hay que destacar que en el año 2015 hubo un aumento importante en valor total de la contratación 
de 134% respecto al año anterior, lo cual debe analizarse para tener claridad de las circunstancias 
de tal incremento, esto con el objeto de atender los requerimientos reales de capacidad instalada 
o por el contrario, para erradicar procesos de clientelismo y favorecimiento político (Ver tabla de 
anexos). 
 
Hacia el año 2019 se percibe un esfuerzo por disminuir la cantidad de contratos de manera 
significativa, de hasta un 43% del monto total con respecto al año anterior; no obstante, la 
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administración incrementa el gasto a valores similares del 2015 en el 2021 y superiores al 2016 en el 
2022. 
 
Al 12 de noviembre se encontraron 201 contratos con honorarios superiores a  10.000.000 
mensuales que corresponden al 30% del total de contratos y al 41% ( 24.029.845.195) del total del 
valor de la contratación por prestación de servicios para el año 2022. 
 
Con respecto a la continuidad de los contratistas, se encuentran datos preocupantes que deben 
ser de abordaje inmediato por parte de la administración, toda vez que la continuidad es un 
elemento definitorio en procesos de demanda por contratos realidad. (Ver Anexo al final del 
documento) 
 
Son 11 los contratistas que tienen contratos desde el año 2013 a la actualidad, 9 desde el año 2014, 
22 desde el año 2015, 24 desde el año 2016, 24 desde el 2017, 25 desde el 2018, 75 desde el 2019, 77 
desde el 2020 y 154 desde el 2021.  
 
Los contratistas con 6 o más contratos desde el año 2013 son 9, entre 2014 y 2022 son 5, entre 2015 
y 2022 son 7. Los contratistas con 5 o más contratos desde el 2016 y el 2022 son 9, entre 2017 y 
2022 son 4. Los contratista con 3 o más contratos entre 2018 y 2022 son 12, y entre 2019 y 2022 son 
11. 
 
En total son 477 las personas naturales contratados recurrentemente entre los años 2013 y 2022, 
cantidades de por sí alarmantes, si se tiene en cuenta que el riesgo de una situación antijurídica 
aumenta exponencialmente y genera cuestionamientos sobre el análisis de carga y estudios 
organizacionales con las que se definen la estructura y la planta necesaria para el cumplimiento de 
la misión de la entidad.  
 
En la sentencia SUJ-025-CE-S2-2021 del Consejo de Estado mencionada al comienzo del 
documento, se establece que la contratación sucesiva se presentó cuando existieron pocos días 
de diferencia entre los distintos contratos que la actora suscribió con la entidad, y que por otra 
parte, no se desempeñaron labores temporales u ocasionales, “sino que, cuando menos, había 
ejercido durante seis años consecutivos funciones propias del objeto misional de la entidad, donde 
además existía personal de planta que realizaba actividades idénticas”, esto, enmarcando las 
condiciones reales en las que se prestó el servicio. En este sentido no es posible hacer uso de la 
expresión “término estrictamente indispensable” que refiere a la TEMPORALIDAD de la 
contratación, contenido en el numeral 3 del Art. 32 de la Ley 80 de 1993. 
 
La sentencia T-723 de 2016, lo expuso de la siguiente manera: “El uso indiscriminado de contratos 
de prestación de servicios constituye una violación sistemática de la Constitución, razón por la que 
la jurisprudencia ha establecido los casos en los que se configura una relación laboral, con 
independencia del nombre que le asignen las partes al contrato y ha sido enfática en sostener que, 
de acuerdo con lo dispuesto en el artículo 53 Superior, el principio de primacía de la realidad sobre 
formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales debe aplicarse en las relaciones 
laborales entre particulares y en las celebradas por el Estado”. 
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Una evidente manipulación en el proceso de contratación presentado en la entidad durante el año 
2022, se refleja con la permanente contratación voluminosa e injustificada luego de realizar el 
proceso respectivo de acuerdo a la planeación institucional en el mes de enero. La contratación 
entre enero y junio ascendió a 1.600 millones de pesos, pero entre julio y agosto se presentó un 
incremento aún más inexplicable de la contratación, precisamente ad-portas de cambio de 
gobierno nacional. Esto sin tener en cuenta, la maniobra realizada por el Gobierno Nacional en 
cabeza de Iván Duque, respaldado por la bancada de gobierno, que ilegal e inconstitucionalmente, 
dejó sin efectos una Ley Estatutaria (La Ley de garantías) con una Ley Ordinaria (Ley de 
Presupuesto). 
 

Tabla No. 7 contratación a noviembre 2022 DPS 

 
 

 
En este sentido, cabe preguntarse cuál es el sentido de la planeación institucional si fácilmente se 
observa que este carece de importancia a la hora de implementarse de manera rigurosa y 
responsable y al respecto, también podría plantearse el cuestionamiento respecto a qué hacen las 
instancias institucionales para evitar o controlar, el desafortunado manejo de los recursos de 
manera tan alegre.  
 
 

Tabla No. 8 Contratación por dependencias año 2022 
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Se observa que el volumen de la contratación se encuentra concentrado en un 50% en solo dos de 
las 26 dependencias de la entidad (Dirección de Infraestructura Social y Hábitat y Dirección de 
Transferencias Monetarias Condicionadas)1. Además si se tiene en cuenta que para la vigencia 
2022 existían 183 contratistas en la DISH, habiendo 89 cargos provistos de planta del nivel 
profesional en dicha dependencia, puede afirmarse que la relación es de dos contratistas por cada 
un servidor público profesional. Respecto a la Dirección de TMC, se tiene que hay 113 cargos 
provistos del nivel profesional, frente a 130 contratos de prestación de servicios profesionales 
asignados en dicha dependencia, por lo que la relación es de 1,15 contratistas por cada servidor 
profesional del área. 
 
No se entiende entonces, cuál ha sido el ejercicio de revisión de cargas por parte de la entidad, si 
de ello no se arrojan los elementos que permitan un rediseño orientado a la consolidación de la 
estructura de planta y la depuración de nóminas paralelas con los procesos de formalización 
laboral, estandarte del gobierno actual. 
 
La entidad por otra parte debe: 
 

1. Realizar un análisis técnico y no subjetivo o conveniente para los intereses de las personas 
cercanas a la administración, a la hora de realizar traslados o reubicaciones que por poder 

 
1 La información de contratación suministrada por la entidad no clasificaba las Subdirecciones de TMC y TMNC, 
como tal, sino como direcciones.  
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subordinante se justifica, lejos de contar elementos fehacientes de la necesidad del 
servicio. 
 

2. Realizar un estudio riguroso de impacto en la carga laboral de todas las dependencias 
resultante de los movimientos de personal en el marco del proceso de encargos. 
 

3. Analizar las necesidades del servicio basadas en elementos técnicos de estudio de cargas 
laborales, actualizados para toda la entidad, analizando rigurosamente los procesos que 
subyacen o atraviesan las dependencias de la organización, escenario que no ha sido 
posible implementar por la ausencia de un grupo especializado interdisciplinario que 
asuma dicha tarea. 
 

4. Derivado de lo anterior, la entidad debe revisar la forma en que emite los conceptos de 
conveniencia y oportunidad, no bajo la óptica de seguir las órdenes de los directivos que, 
por intereses políticos y alejados de los requerimientos organizacionales, designan 
contratos sin existir la necesidad, sino desde el respeto que merece la entidad y los 
servidores a través de procesos objetivos y rigurosos. 
 

5. Realizar un cotejo realista del valor de los servicios respecto de la especialización de estos 
y los productos altamente generadores de valor agregado para la institución, respecto al 
cumplimiento de su misión, proporcionales al pago en atención a los lineamientos sobre 
austeridad del gasto. 

 
Por el contrario, continuar con la dinámica insensata de contratación que se ha puesto en práctica 
durante todos los años de existencia de Prosperidad Social, reproducirá los procesos clientelistas, 
nepotistas y en general, el uso de los recursos para intereses privados o políticos como ha sucedido 
permanentemente y dará un ejemplo negativo con respecto a los privilegios innecesario de que 
gozan algunos personas que a su vez, reproducen situaciones de DESIGUALDAD y por lo tanto 
injusticia social. 
 
Por último, se solicita en el marco de las disposiciones contempladas por el Gobierno Nacional a 
través de la Circular Conjunta No. 100-005-2022 del Departamento Administrativo de la Función 
Pública y la Escuela Superior de Administración Pública, que sean tenidas en cuenta las acciones 
de promoción de: 
 

1. Formalización del empleo público. 
2. La suscripción de contratos estrictamente necesarios y exclusivamente de apoyo a la 

gestión de 4 meses de duración 
3. Realización de estudios técnicos serios de necesidad de la planta y reestructuración si así 

se determina 
4. La participación directa y efectiva de la ciudadanía y grupos de interés en los procesos de 

rediseño 
5. Reforzamiento del enfoque territorial.  
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ANEXOS 
A. Contratos de Prestación de Servicios suscritos en la vigencia 2022 

 
No. CPS VALOR CONTRATO  No. CPS VALOR CONTRATO 

FIP-0062-2022               202.836.422   DPS-0010-2022               144.000.000  
DPS-0001-2022               200.604.000   DPS-0011-2022               144.000.000  
FIP-0138-2022               199.359.225   DPS-0073-2022               143.750.000  
DPS-0007-2022               193.800.000   FIP-0192-2022               143.398.739  
DPS-0012-2022               193.800.000   DPS-0019-2022               141.813.510  
DPS-0015-2022               188.400.000   FIP-0114-2022               140.360.000  
FIP-0069-2022               187.340.000   DPS-0030-2022               140.000.000  
DPS-0126-2022               183.033.330   FIP-0415-2022               139.647.039  
FIP-0141-2022               182.740.891   FIP-0003-2022               138.000.000  
FIP-0254-2022               182.740.891   FIP-0005-2022               138.000.000  
FIP-0159-2022               182.740.890   FIP-0006-2022               138.000.000  
FIP-0139-2022               182.740.886   FIP-0101-2022               138.000.000  
FIP-0227-2022               180.646.439   FIP-0211-2022               137.600.000  
FIP-0107-2022               180.122.826   DPS-0102-2022               137.148.518  
FIP-0022-2022               178.000.000   FIP-0112-2022               137.146.763  
FIP-0269-2022               176.981.149   DPS-0075-2022               135.090.500  
FIP-0123-2022               173.910.567   FIP-0054-2022               134.520.000  
FIP-0405-2022               172.431.667   DPS-0180-2022               134.401.200  
FIP-0463-2022               169.000.000   FIP-0416-2022               134.400.000  
DPS-0005-2022               168.000.000   FIP-0143-2022               134.264.599  
DPS-0123-2022               161.354.092   DPS-0175-2022               134.000.000  
FIP-0216-2022               160.886.403   FIP-0347-2022               134.000.000  
FIP-0171-2022               156.258.816   FIP-0432-2022               134.000.000  
DPS-0021-2022               156.120.000   FIP-0009-2022               132.000.000  
FIP-0037-2022               154.820.616   FIP-0466-2022               132.000.000  
FIP-0010-2022               150.068.460   DPS-0020-2022               131.741.276  
FIP-0008-2022               150.000.000   FIP-0050-2022               131.370.899  
FIP-0371-2022               149.800.000   FIP-0202-2022               130.720.000  
FIP-0122-2022               149.616.564   FIP-0021-2022               130.533.333  
FIP-0042-2022               148.333.333   FIP-0014-2022               130.257.586  
DPS-0127-2022               147.333.330   DPS-0022-2022               130.101.360  
FIP-0103-2022               145.000.000   FIP-0180-2022               129.515.377  
FIP-0067-2022               144.649.321   FIP-0070-2022               129.235.777  
DPS-0003-2022               144.000.000   FIP-0162-2022               129.129.023  
FIP-0085-2022               129.108.000   DPS-0034-2022               122.768.333  
FIP-0121-2022               128.030.961   FIP-0266-2022               122.751.708  
FIP-0210-2022               128.030.960   FIP-0349-2022               122.464.397  
FIP-0076-2022               127.659.856   FIP-0150-2022               122.418.660  
FIP-0130-2022               127.659.856   FIP-0181-2022               122.418.660  
FIP-0167-2022               127.659.856   FIP-0260-2022               122.418.660  
FIP-0172-2022               127.659.856   FIP-0182-2022               122.418.658  
FIP-0196-2022               127.659.856   FIP-0288-2022               122.165.581  
FIP-0204-2022               127.659.856   FIP-0190-2022               122.021.754  
FIP-0206-2022               127.659.856   DPS-0172-2022               121.396.000  
FIP-0212-2022               127.659.856   FIP-0276-2022               121.396.000  
DPS-0114-2022               127.659.853   DPS-0185-2022               121.069.000  
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No. CPS VALOR CONTRATO  No. CPS VALOR CONTRATO 
FIP-0087-2022               127.101.450   FIP-0471-2022               121.000.000  
FIP-0098-2022               127.101.450   FIP-0002-2022               120.786.804  
FIP-0326-2022               126.546.544   DPS-0027-2022               120.166.667  
FIP-0095-2022               126.500.000   FIP-0011-2022               120.000.000  
FIP-0080-2022               125.473.048   DPS-0092-2022               119.738.000  
FIP-0283-2022               125.062.126   DPS-0064-2022               119.431.422  
FIP-0306-2022               124.691.021   FIP-0030-2022               119.378.667  
FIP-0332-2022               124.691.021   FIP-0337-2022               119.350.000  
DPS-0071-2022               124.683.000   FIP-0483-2022               119.260.000  
DPS-0194-2022               124.666.000   FIP-0118-2022               119.138.667  
FIP-0317-2022               124.319.918   FIP-0311-2022               118.099.667  
FIP-0368-2022               124.319.918   FIP-0034-2022               117.702.000  
FIP-0412-2022               124.319.918   FIP-0068-2022               117.431.615  
FIP-0427-2022               124.319.918   DPS-0169-2022               117.250.000  
FIP-0414-2022               123.948.814   FIP-0322-2022               117.250.000  
FIP-0464-2022               123.933.333   FIP-0330-2022               117.250.000  
FIP-0091-2022               123.888.000   FIP-0433-2022               117.250.000  
FIP-0092-2022               123.888.000   FIP-0113-2022               117.096.096  
FIP-0106-2022               123.888.000   FIP-0163-2022               117.096.096  
DPS-0134-2022               122.833.333   FIP-0186-2022               117.096.096  
FIP-0409-2022               122.833.333   FIP-0040-2022               117.000.000  
FIP-0411-2022               122.833.333   FIP-0096-2022               116.696.000  
FIP-0097-2022               116.696.000   FIP-0246-2022               111.773.571  
DPS-0024-2022               116.666.667   FIP-0256-2022               111.773.571  
DPS-0041-2022               116.666.667   FIP-0110-2022               111.773.567  
FIP-0090-2022               116.000.000   FIP-0111-2022               111.773.567  
FIP-0109-2022               115.754.021   FIP-0142-2022               111.773.567  
DPS-0190-2022               115.720.000   FIP-0158-2022               111.773.567  
DPS-0192-2022               115.500.000   FIP-0160-2022               111.773.567  
DPS-0193-2022               115.500.000   FIP-0161-2022               111.773.567  
FIP-0500-2022               115.500.000   FIP-0178-2022               111.773.567  
FIP-0209-2022               115.418.504   FIP-0179-2022               111.773.567  
FIP-0193-2022               115.418.501   FIP-0218-2022               111.773.567  
FIP-0194-2022               115.418.501   FIP-0238-2022               111.773.567  
FIP-0136-2022               115.354.667   FIP-0247-2022               111.773.567  
DPS-0065-2022               115.000.000   FIP-0281-2022               111.773.567  
FIP-0144-2022               114.999.995   FIP-0292-2022               111.773.567  
FIP-0174-2022               114.666.667   FIP-0293-2022               111.773.567  
FIP-0263-2022               114.348.667   FIP-0300-2022               111.773.567  
DPS-0066-2022               114.329.000   DPS-0137-2022               111.666.667  
FIP-0267-2022               113.405.388   DPS-0184-2022               111.666.667  
FIP-0048-2022               113.370.324   FIP-0316-2022               111.666.667  
FIP-0453-2022               112.734.350   FIP-0323-2022               111.666.667  
FIP-0398-2022               112.666.667   FIP-0329-2022               111.666.667  
DPS-0070-2022               112.666.666   FIP-0366-2022               111.666.667  
FIP-0058-2022               112.414.103   FIP-0419-2022               111.666.667  
FIP-0056-2022               112.093.835   FIP-0461-2022               111.666.667  
FIP-0057-2022               112.093.835   FIP-0063-2022               111.360.000  
FIP-0066-2022               112.093.835   FIP-0119-2022               111.128.000  
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DPS-0028-2022               112.046.667   FIP-0348-2022               110.721.237  
DPS-0170-2022               112.000.000   FIP-0108-2022               110.492.495  
FIP-0140-2022               111.784.037   FIP-0233-2022               110.492.494  
FIP-0208-2022               111.784.037   DPS-0093-2022               110.492.005  
FIP-0237-2022               111.784.037   FIP-0131-2022               110.172.226  
FIP-0239-2022               111.784.037   FIP-0152-2022               110.172.226  
FIP-0240-2022               111.784.037   FIP-0153-2022               110.172.226  
FIP-0154-2022               110.172.226   FIP-0282-2022               107.930.349  
FIP-0155-2022               110.172.226   FIP-0320-2022               107.840.000  
FIP-0156-2022               110.172.226   FIP-0369-2022               107.610.082  
FIP-0173-2022               110.172.226   FIP-0376-2022               107.610.082  
FIP-0175-2022               110.172.226   FIP-0424-2022               107.610.082  
FIP-0176-2022               110.172.226   FIP-0318-2022               107.289.814  
FIP-0177-2022               110.172.226   FIP-0365-2022               107.289.814  
FIP-0183-2022               110.172.226   FIP-0382-2022               107.289.814  
FIP-0188-2022               110.172.226   FIP-0383-2022               107.289.814  
FIP-0189-2022               110.172.226   FIP-0388-2022               107.289.814  
FIP-0197-2022               110.172.226   FIP-0408-2022               107.289.814  
FIP-0203-2022               110.172.226   FIP-0410-2022               107.289.814  
FIP-0205-2022               110.172.226   FIP-0430-2022               107.289.814  
FIP-0228-2022               110.172.226   FIP-0447-2022               107.289.814  
FIP-0230-2022               110.172.226   FIP-0487-2022               107.289.814  
FIP-0231-2022               110.172.226   FIP-0489-2022               107.289.814  
FIP-0232-2022               110.172.226   FIP-0490-2022               107.289.814  
FIP-0236-2022               110.172.226   FIP-0491-2022               107.289.814  
FIP-0248-2022               110.172.226   FIP-0495-2022               107.289.814  
FIP-0270-2022               110.172.226   FIP-0504-2022               107.289.814  
FIP-0271-2022               110.172.226   FIP-0378-2022               107.289.813  
FIP-0272-2022               110.172.226   FIP-0400-2022               107.289.813  
FIP-0345-2022               110.172.226   FIP-0252-2022               107.078.400  
FIP-0346-2022               110.172.226   FIP-0465-2022               106.649.277  
FIP-0395-2022               110.000.000   FIP-0501-2022               106.649.277  
FIP-0474-2022               110.000.000   FIP-0502-2022               106.649.277  
FIP-0475-2022               110.000.000   FIP-0059-2022               106.288.030  
FIP-0478-2022               110.000.000   FIP-0128-2022               105.978.403  
FIP-0305-2022               109.935.649   DPS-0068-2022               105.800.000  
DPS-0067-2022               109.085.433   FIP-0473-2022               105.688.473  
FIP-0268-2022               108.881.191   DPS-0026-2022               105.000.000  
FIP-0359-2022               108.238.439   FIP-0053-2022               105.000.000  
FIP-0166-2022               108.036.225   DPS-0188-2022               104.500.000  
DPS-0013-2022               108.000.000   DPS-0014-2022               104.315.880  
DPS-0179-2022               104.232.333   FIP-0195-2022                 99.679.619  
DPS-0033-2022               103.623.333   FIP-0235-2022                 99.679.619  
DPS-0035-2022               103.623.333   FIP-0279-2022                 99.679.619  
DPS-0101-2022               103.500.000   FIP-0297-2022                 99.679.619  
DPS-0107-2022               103.500.000   FIP-0071-2022                 99.618.400  
DPS-0043-2022               102.593.413   DPS-0044-2022                 99.596.000  
FIP-0073-2022               102.593.413   DPS-0178-2022                 99.231.000  
FIP-0075-2022               102.593.413   FIP-0295-2022                 99.231.000  
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FIP-0077-2022               102.593.413   FIP-0309-2022                 99.231.000  
FIP-0078-2022               102.593.413   FIP-0084-2022                 98.900.000  
FIP-0081-2022               102.593.413   FIP-0313-2022                 98.776.333  
FIP-0082-2022               102.593.413   FIP-0351-2022                 98.776.333  
FIP-0083-2022               102.593.413   FIP-0327-2022                 97.431.462  
FIP-0061-2022               102.577.282   FIP-0373-2022                 97.361.488  
FIP-0064-2022               102.577.282   FIP-0390-2022                 97.361.488  
FIP-0265-2022               102.503.999   FIP-0391-2022                 97.361.488  
FIP-0310-2022               101.731.667   FIP-0340-2022                 97.071.722  
FIP-0023-2022               101.479.056   FIP-0374-2022                 97.071.722  
FIP-0025-2022               101.479.056   FIP-0428-2022                 97.071.722  
FIP-0027-2022               101.479.056   FIP-0431-2022                 97.071.722  
FIP-0028-2022               101.479.056   FIP-0486-2022                 97.071.722  
FIP-0036-2022               101.479.056   FIP-0494-2022                 97.071.722  
FIP-0038-2022               101.479.056   FIP-0496-2022                 97.071.722  
DPS-0016-2022               101.185.000   FIP-0285-2022                 96.776.316  
FIP-0149-2022               101.128.450   FIP-0221-2022                 96.710.785  
DPS-0113-2022               101.052.622   FIP-0436-2022                 96.492.189  
DPS-0061-2022               100.754.145   FIP-0417-2022                 96.459.000  
DPS-0135-2022               100.500.000   FIP-0264-2022                 96.409.126  
DPS-0136-2022               100.500.000   FIP-0072-2022                 96.239.850  
DPS-0089-2022                 99.969.385   FIP-0492-2022                 96.080.430  
DPS-0096-2022                 99.739.500   DPS-0173-2022                 96.048.333  
FIP-0157-2022                 99.679.619   FIP-0065-2022                 95.963.350  
FIP-0185-2022                 99.679.619   FIP-0451-2022                 95.622.890  
FIP-0191-2022                 99.679.619   FIP-0335-2022                 95.271.070  
FIP-0324-2022                 95.200.000   FIP-0226-2022                 87.438.253  
FIP-0367-2022                 94.916.667   FIP-0274-2022                 87.438.253  
FIP-0441-2022                 94.879.236   FIP-0336-2022                 87.438.253  
FIP-0389-2022                 94.500.000   FIP-0170-2022                 87.438.252  
FIP-0442-2022                 94.244.378   FIP-0187-2022                 87.438.252  
FIP-0099-2022                 93.510.345   FIP-0331-2022                 87.438.252  
FIP-0360-2022                 93.465.000   FIP-0168-2022                 87.438.239  
FIP-0049-2022                 93.333.333   FIP-0262-2022                 87.068.667  
DPS-0017-2022                 93.333.000   FIP-0384-2022                 86.472.387  
DPS-0025-2022                 93.333.000   FIP-0273-2022                 86.047.333  
FIP-0234-2022                 92.920.000   FIP-0125-2022                 86.000.000  
FIP-0117-2022                 92.463.350   FIP-0046-2022                 85.776.315  
DPS-0306-2022                 91.500.000   FIP-0446-2022                 85.536.667  
FIP-0104-2022                 91.466.667   FIP-0385-2022                 85.404.799  
FIP-0093-2022                 91.083.680   FIP-0339-2022                 85.150.624  
FIP-0004-2022                 91.070.952   FIP-0393-2022                 85.150.624  
DPS-0125-2022                 90.666.000   FIP-0401-2022                 85.150.624  
DPS-0131-2022                 90.666.000   DPS-0186-2022                 84.866.000  
FIP-0012-2022                 90.488.425   DPS-0105-2022                 84.734.300  
FIP-0132-2022                 90.330.238   FIP-0448-2022                 84.642.262  
FIP-0015-2022                 90.234.243   FIP-0499-2022                 84.642.262  
FIP-0017-2022                 90.234.243   FIP-0387-2022                 83.879.719  
DPS-0040-2022                 89.895.505   FIP-0024-2022                 83.720.221  
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FIP-0047-2022                 89.217.519   FIP-0277-2022                 83.620.933  
FIP-0035-2022                 89.154.000   FIP-0338-2022                 83.231.625  
FIP-0169-2022                 88.518.334   FIP-0319-2022                 83.126.667  
DPS-0023-2022                 88.468.920   FIP-0219-2022                 82.560.000  
FIP-0044-2022                 88.468.920   FIP-0052-2022                 82.014.036  
FIP-0045-2022                 88.468.920   DPS-0037-2022                 81.841.667  
DPS-0323-2022                 88.000.000   FIP-0198-2022                 81.612.438  
DPS-0308-2022                 87.926.290   FIP-0199-2022                 81.612.438  
FIP-0100-2022                 87.692.434   DPS-0062-2022                 80.443.207  
FIP-0126-2022                 87.692.434   FIP-0116-2022                 80.443.207  
FIP-0165-2022                 87.692.434   FIP-0303-2022                 80.033.333  
DPS-0018-2022                 79.999.992   FIP-0459-2022                 70.458.960  
FIP-0220-2022                 79.680.333   FIP-0355-2022                 70.320.667  
FIP-0358-2022                 79.040.128   FIP-0434-2022                 69.903.333  
FIP-0115-2022                 78.750.000   FIP-0435-2022                 69.903.333  
FIP-0399-2022                 78.572.435   FIP-0443-2022                 69.903.333  
FIP-0406-2022                 78.338.589   FIP-0444-2022                 69.903.333  
FIP-0407-2022                 78.338.589   FIP-0445-2022                 69.903.333  
FIP-0422-2022                 78.338.589   FIP-0505-2022                 69.177.910  
FIP-0280-2022                 77.050.000   DPS-0069-2022                 69.000.000  
DPS-0191-2022                 77.000.000   FIP-0007-2022                 68.953.716  
FIP-0124-2022                 76.755.608   FIP-0381-2022                 68.860.000  
FIP-0026-2022                 74.699.861   FIP-0413-2022                 68.860.000  
FIP-0105-2022                 74.240.000   FIP-0418-2022                 68.860.000  
DPS-0099-2022                 73.661.640   FIP-0437-2022                 68.860.000  
FIP-0243-2022                 73.661.640   FIP-0439-2022                 68.860.000  
FIP-0362-2022                 73.661.640   FIP-0457-2022                 68.860.000  
FIP-0151-2022                 73.386.667   FIP-0476-2022                 68.860.000  
FIP-0261-2022                 72.746.667   FIP-0480-2022                 68.860.000  
FIP-0102-2022                 72.616.000   FIP-0482-2022                 68.860.000  
DPS-0315-2022                 72.000.000   FIP-0245-2022                 68.800.000  
FIP-0533-2022                 72.000.000   DPS-0074-2022                 67.600.000  
FIP-0289-2022                 71.953.544   FIP-0145-2022                 67.600.000  
FIP-0224-2022                 71.781.333   FIP-0333-2022                 66.785.359  
DPS-0187-2022                 71.522.500   DPS-0063-2022                 66.700.000  
FIP-0222-2022                 71.155.333   FIP-0493-2022                 66.646.257  
FIP-0275-2022                 71.155.333   DPS-0310-2022                 66.633.764  
FIP-0291-2022                 71.155.333   DPS-0307-2022                 65.944.722  
FIP-0350-2022                 71.155.333   FIP-0031-2022                 65.883.732  
FIP-0353-2022                 71.155.333   FIP-0314-2022                 65.733.333  
FIP-0354-2022                 71.155.333   FIP-0019-2022                 65.148.000  
FIP-0356-2022                 71.155.333   DPS-0321-2022                 64.943.240  
FIP-0372-2022                 71.155.333   FIP-0051-2022                 64.785.670  
FIP-0484-2022                 71.155.333   DPS-0324-2022                 64.572.131  
FIP-0380-2022                 70.458.960   FIP-0029-2022                 64.419.120  
DPS-0095-2022                 64.216.000   FIP-0088-2022                 56.123.174  
DPS-0042-2022                 64.053.628   FIP-0164-2022                 56.123.174  
FIP-0299-2022                 63.870.618   FIP-0225-2022                 56.123.174  
FIP-0328-2022                 63.761.359   FIP-0135-2022                 55.960.498  
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No. CPS VALOR CONTRATO  No. CPS VALOR CONTRATO 
FIP-0571-2022                 63.750.000   FIP-0426-2022                 55.472.472  
FIP-0423-2022                 63.156.000   FIP-0307-2022                 55.469.333  
FIP-0244-2022                 63.138.577   DPS-0196-2022                 55.306.000  
DPS-0090-2022                 63.138.576   FIP-0402-2022                 54.659.091  
FIP-0217-2022                 62.955.566   FIP-0462-2022                 54.333.739  
FIP-0079-2022                 62.629.700   FIP-0452-2022                 54.333.736  
FIP-0578-2022                 62.500.000   DPS-0313-2022                 54.000.000  
FIP-0379-2022                 62.403.000   DPS-0316-2022                 54.000.000  
DPS-0344-2022                 62.111.668   FIP-0460-2022                 53.683.036  
FIP-0129-2022                 61.966.666   FIP-0549-2022                 53.333.333  
DPS-0116-2022                 61.854.000   FIP-0450-2022                 53.164.505  
FIP-0301-2022                 61.674.491   FIP-0343-2022                 52.691.052  
FIP-0420-2022                 61.416.667   FIP-0148-2022                 52.600.000  
FIP-0364-2022                 61.308.473   DPS-0086-2022                 52.489.622  
FIP-0392-2022                 61.308.473   FIP-0043-2022                 52.450.667  
FIP-0440-2022                 61.308.473   FIP-0589-2022                 52.433.333  
FIP-0488-2022                 61.308.473   FIP-0386-2022                 52.107.000  
DPS-0076-2022                 61.299.600   DPS-0087-2022                 52.000.000  
FIP-0534-2022                 60.000.000   FIP-0133-2022                 51.617.280  
FIP-0573-2022                 60.000.000   FIP-0134-2022                 51.617.280  
FIP-0575-2022                 60.000.000   DPS-0038-2022                 51.590.000  
FIP-0579-2022                 60.000.000   FIP-0223-2022                 51.451.313  
DPS-0104-2022                 59.800.000   FIP-0258-2022                 51.451.313  
DPS-0354-2022                 58.800.000   DPS-0181-2022                 51.200.000  
FIP-0567-2022                 58.666.667   FIP-0127-2022                 50.861.618  
DPS-0009-2022                 58.563.600   DPS-0106-2022                 50.840.580  
DPS-0002-2022                 58.563.312   FIP-0294-2022                 50.714.188  
DPS-0085-2022                 57.353.007   FIP-0147-2022                 50.700.000  
DPS-0006-2022                 56.868.000   FIP-0200-2022                 50.700.000  
FIP-0298-2022                 56.773.877   FIP-0304-2022                 50.240.667  
FIP-0089-2022                 50.000.000   FIP-0479-2022                 42.829.499  
DPS-0121-2022                 49.821.200   FIP-0334-2022                 42.626.151  
FIP-0342-2022                 49.387.364   FIP-0394-2022                 42.575.318  
FIP-0472-2022                 48.620.000   FIP-0429-2022                 42.575.318  
DPS-0176-2022                 46.200.000   FIP-0497-2022                 42.575.318  
DPS-0195-2022                 46.200.000   FIP-0454-2022                 42.575.317  
DPS-0008-2022                 45.752.580   FIP-0455-2022                 42.575.317  
FIP-0039-2022                 45.752.580   FIP-0361-2022                 42.433.333  
FIP-0018-2022                 45.117.129   FIP-0449-2022                 42.321.136  
DPS-0325-2022                 45.000.000   FIP-0498-2022                 42.321.136  
FIP-0060-2022                 44.608.766   DPS-0368-2022                 42.092.373  
FIP-0032-2022                 44.577.000   FIP-0477-2022                 41.939.865  
FIP-0033-2022                 44.577.000   FIP-0481-2022                 41.939.865  
FIP-0250-2022                 44.354.584   FIP-0588-2022                 41.436.586  
FIP-0255-2022                 44.354.584   FIP-0590-2022                 41.436.586  
FIP-0278-2022                 44.354.584   FIP-0551-2022                 41.175.000  
FIP-0550-2022                 44.000.000   DPS-0334-2022                 41.066.667  
DPS-0097-2022                 43.846.224   FIP-0013-2022                 40.147.887  
DPS-0098-2022                 43.846.223   DPS-0353-2022                 40.000.000  
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No. CPS VALOR CONTRATO  No. CPS VALOR CONTRATO 
DPS-0120-2022                 43.846.223   DPS-0356-2022                 40.000.000  
DPS-0124-2022                 43.846.223   FIP-0207-2022                 39.919.120  
DPS-0133-2022                 43.846.223   DPS-0094-2022                 39.445.000  
FIP-0086-2022                 43.846.223   FIP-0259-2022                 39.347.207  
FIP-0213-2022                 43.846.223   FIP-0458-2022                 38.660.924  
DPS-0100-2022                 43.846.215   FIP-0363-2022                 38.317.780  
FIP-0201-2022                 43.719.132   FIP-0377-2022                 38.317.780  
FIP-0249-2022                 43.719.132   FIP-0468-2022                 38.301.667  
FIP-0375-2022                 43.530.667   DPS-0330-2022                 38.266.667  
FIP-0074-2022                 43.463.402   DPS-0072-2022                 37.686.765  
FIP-0421-2022                 43.307.000   DPS-0189-2022                 37.400.000  
FIP-0312-2022                 43.193.333   DPS-0326-2022                 36.833.330  
DPS-0132-2022                 43.066.670   DPS-0348-2022                 36.000.000  
FIP-0308-2022                 43.026.375   DPS-0108-2022                 35.685.000  
DPS-0171-2022                 42.948.533   DPS-0109-2022                 35.685.000  
DPS-0110-2022                 35.685.000   FIP-0536-2022                 21.986.656  
FIP-0535-2022                 35.682.000   DPS-0183-2022                 21.958.400  
DPS-0182-2022                 35.136.000   DPS-0322-2022                 20.400.000  
DPS-0088-2022                 35.076.967   DPS-0376-2022                 20.000.000  
DPS-0377-2022                 34.771.958   DPS-0336-2022                 19.633.333  
DPS-0119-2022                 34.770.000   DPS-0346-2022                 19.060.000  
DPS-0128-2022                 34.770.000   DPS-0372-2022                 18.933.333  
FIP-0352-2022                 34.261.667   DPS-0333-2022                 17.843.504  
FIP-0357-2022                 33.700.000   FIP-0566-2022                 11.244.963  
FIP-0041-2022                 33.150.000   DPS-0077-2022                 28.061.564  
DPS-0103-2022                 31.569.271   DPS-0078-2022                 28.061.564  
FIP-0094-2022                 31.567.500   DPS-0079-2022                 28.061.564  
FIP-0537-2022                 31.294.773   DPS-0080-2022                 28.061.564  
FIP-0425-2022                 30.196.694   DPS-0345-2022                 27.451.555  
DPS-0332-2022                 30.195.000   DPS-0347-2022                 27.450.000  
DPS-0314-2022                 29.280.000   DPS-0077-2022                 28.061.564  
DPS-0373-2022                 28.800.000   DPS-0078-2022                 28.061.564  
FIP-0229-2022                 28.468.272   DPS-0079-2022                 28.061.564  
FIP-0001-2022                 28.422.000   DPS-0080-2022                 28.061.564  
FIP-0146-2022                 28.166.667   DPS-0345-2022                 27.451.555  
DPS-0078-2022                 28.061.564   DPS-0347-2022                 27.450.000  
DPS-0079-2022                 28.061.564   DPS-0352-2022                 27.450.000  
DPS-0080-2022                 28.061.564   DPS-0031-2022                 26.433.334  
DPS-0345-2022                 27.451.555   DPS-0371-2022                 24.700.000  
DPS-0077-2022                 28.061.564   FIP-0548-2022                 24.310.000  
DPS-0004-2022                 26.689.005   DPS-0327-2022                 24.000.000  
FIP-0438-2022                 23.842.162   DPS-0333-2022                 17.843.504  
PS-0355-2022                 22.113.745   FIP-0566-2022                 11.244.963  
DPS-0346-2022                 19.060.000   TOTAL         59.326.755.529  
DPS-0372-2022                 18.933.333  



 

 

 

  

 
Registro sindical número I-13 del 28 de febrero de 2018 

 

 

B. Riesgos Antijurídicos 
 

CONTRATISTAS CON CPS DESDE 2013 HASTA 2022 
 

ID 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
41901549 104.400.000 103.051.500 106.039.987 86.022.228 115.016.578 117.530.892 117.458.236 121.351.964 122.719.936 149.616.564 
10109170 132.000.000 130.294.995 138.764.175 138.314.650 145.423.279 148.602.308 152.597.861 153.433.513 155.163.125 173.910.567 
39650780 9.920.000 15.326.400 28.641.215 29.518.067 31.183.663 38.230.008 38.922.553 33.877.423 39.602.588 43.846.223 
39755758 8.000.000 18.128.000 19.501.608 19.700.604 19.939.387 20.985.298 20.952.045 24.607.424 26.736.562 28.061.564 
69021021 8.705.000 19.725.530 21.220.170 21.436.701 21.826.459 22.834.634 22.798.429 24.607.424 26.736.562 28.061.564 
80894653 8.000.000 18.128.000 19.501.608 19.700.604 19.939.387 20.985.298 20.952.045 24.607.424 25.500.189 28.061.564 

1033693605 10.000.000 22.660.000 23.453.100 29.316.375 30.560.085 30.560.100 33.493.879 36.186.706 41.051.464 44.577.000 
4291480 4.960.000 25.235.000 73.733.328 84.035.000 84.280.000 82.810.000 73.174.403 83.120.421 94.051.695 104.232.333 

80383399 12.000.000 27.192.000 29.167.128 28.834.516 30.177.739 37.077.400 38.922.553 37.276.882 39.844.068 43.719.132 
80729356 12.000.000 27.192.000 30.870.000 32.100.000 29.900.000 38.230.008 37.215.423 38.710.418 60.852.773 63.870.618 
51775743 18.750.000 114.187.500 149.594.760 159.007.464 163.777.662 167.357.908 174.926.672 181.752.900 184.500.096 202.836.422 
42128168 18.000.000 39.000.000 82.701.666 86.086.000 45.045.000 #N/A #N/A 90.055.324 116.634.455 129.129.023 

 
CONTRATISTAS CON CPS DESDE 2014 HASTA 2022 

 
ID 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

79734582    105.908.000     112.732.662     134.096.000     142.653.180     138.104.825     162.456.467     174.281.562     182.578.558     193.800.000  
52976978      27.280.000       34.300.000       33.390.000       18.326.830       38.560.527       56.048.499       57.392.351       84.517.708     102.577.282  
51726520      27.500.000       28.462.500       44.240.625       58.860.000       37.238.451       37.215.423       40.207.455       46.219.118       43.307.000  
51663097      88.000.000       89.424.000       93.808.000       98.384.000     100.579.431     102.714.591     100.619.458     114.968.249       86.472.387  
88206272      59.532.000       48.593.250       53.794.290       53.305.251       56.076.472       46.215.428       57.898.755       57.375.472       68.860.000  
74372014      30.983.334       38.848.329       86.086.000       74.824.750       89.269.180       98.084.848     100.436.600     106.492.342     110.172.226  

8680787      45.500.000       39.801.661       86.086.000       77.077.000     106.230.324       93.782.881     104.056.423     164.944.815  #N/A 
1032404114      19.500.000       77.590.500       80.416.050     100.579.430     106.731.145     107.426.270     117.405.773     121.633.062     130.257.586  

55183236      10.966.678       92.575.000     123.540.000     128.163.000     106.532.773     160.360.927     172.899.095     100.407.065     111.773.567  
45547566      10.169.810       57.881.340  #N/A #N/A #N/A      84.500.000       91.672.994       91.672.994     106.288.030  
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CONTRATISTAS CON CPS DESDE 2015 HASTA 2022 
 

ID 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
52616257      78.301.368       80.033.700       79.791.169       88.619.128       88.912.988       93.479.176       98.516.217     132.000.000  
80086867      72.881.250       79.350.859       77.467.155       87.542.000       89.616.168       94.216.314       97.042.805     103.623.333  

1015431798      23.172.638       14.400.000       39.480.000       45.821.508       55.392.942       69.000.000       72.718.000     105.000.000  
80018173      81.683.325       45.126.900     113.061.314     117.583.787     122.066.603     126.113.092     132.649.441     178.000.000  

1118818872      45.500.000       51.156.000       61.222.224       65.707.138       65.389.898       74.750.000       82.833.333       84.734.300  
80172067      38.330.600       64.896.090       69.132.630       70.896.571       72.583.333       85.750.000       87.550.000       93.510.345  

1049603845      20.640.000       41.454.000       18.648.000       74.529.000       74.482.902       80.940.369       83.368.583       93.333.000  
52426993      30.616.661       63.332.500       63.332.500       68.318.250       68.276.009       77.748.855       82.866.757     108.000.000  
53017389      17.200.000       49.665.000       52.628.767       42.320.000       72.800.000       92.000.000       94.760.000     116.666.667  

1026553592        3.300.000       21.333.320       23.899.972       28.014.000       27.192.176       39.044.819       40.567.923       43.846.223  
80058972      38.500.000       39.322.500       34.640.887       36.441.812       37.215.423       46.640.327       59.983.448       73.386.667  
52370638      35.200.000       38.416.000       36.624.000       42.272.509       41.790.796       42.289.334       57.375.472       83.620.933  
88033436      75.599.992       84.035.000       84.280.000       84.280.000       84.851.169       90.336.663     108.629.708     119.138.667  
52179290      37.916.675       42.017.500       41.405.000       52.476.226       84.851.169       83.120.421       94.051.695     123.888.000  

1032403542      54.500.009       58.625.000       57.575.000       67.832.635       25.435.029       86.079.425       84.806.975     103.623.333  
39273861      37.566.674       40.180.000       40.057.500       42.272.509       47.635.746       49.214.869       59.983.448       71.155.333  

9971556      60.000.000       67.620.000       62.790.000       84.812.791       85.339.265       89.180.000       92.658.800     101.479.056  
44156094      64.350.000     118.604.200     113.560.098     127.939.478       66.547.000     115.352.022     130.666.667     137.146.763  
79574655      44.533.339     118.668.000     122.808.000     163.333.333     164.866.800     171.302.390     180.532.860     193.800.000  
52809252      18.883.333       63.738.332       65.800.000       73.080.000       70.936.110  #N/A      94.760.000     101.185.000  
52866069      17.555.030       72.036.140       63.349.429       76.460.004       89.194.116       91.869.949     104.666.759     110.172.226  
53044825      25.050.000       48.510.000       28.035.000       54.180.000       62.521.920       61.246.619       66.938.025       72.746.667  

 
CONTRATISTAS CON CPS DESDE 2016 HASTA 2022 

 
ID 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

79423322      29.726.492       29.679.989       31.546.666       34.508.800       36.387.618       36.058.770       33.700.000  
80739308      24.486.000       14.151.000       36.441.812       33.493.879       36.456.322       41.051.464       42.433.333  
79046954      27.720.000       28.080.000       34.800.000       34.513.333       34.859.500       39.602.589       43.846.223  
52441381      60.000.000       65.800.000       71.136.000       72.413.120       80.414.875       79.688.125       89.217.519  
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ID 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
1010187537      37.825.000       42.616.159       61.222.253       62.521.920       90.336.663       94.051.695     123.888.000  
1026560237      37.825.000       24.833.314       59.279.986       60.344.267       64.594.492       70.183.505       76.755.608  

13746504      33.075.000       62.400.000       90.043.200       84.851.170       90.336.644       94.698.475       99.679.619  
52121051      36.120.000       50.188.015       53.623.382       74.430.846       85.658.600       95.441.997     100.754.145  
80854144      17.600.000       35.626.657       50.700.000       50.619.600       87.466.667       95.034.667     105.800.000  
53077205      22.350.000       27.000.000       27.456.000       65.389.898       80.664.742       83.084.696       96.239.850  
52964796      20.766.657       41.999.995       85.904.000       85.730.736       91.672.994       95.799.632     112.093.835  
91496836      17.800.000       74.533.323       79.768.000       79.607.112       85.827.871       89.691.374       99.618.400  
11443437      42.616.343       44.424.296       37.899.474       37.215.423       40.207.455       41.051.464       44.577.000  

1026577312      27.500.000       26.416.656       36.441.812       37.215.423       36.456.322       57.375.472       61.416.667  
1019116666      34.429.025       31.674.707       43.835.606       47.635.747       51.411.650       77.756.303       81.612.438  

80492107      83.200.000       95.172.000     112.908.600     113.283.020     136.056.667     144.224.033     154.820.616  
1032385150      60.252.500       59.290.000       68.668.600       93.782.881       96.891.779     106.492.342     111.773.567  

12914507      83.900.937       49.780.648       96.206.400       98.248.730       96.244.693     109.969.624     115.354.667  
31790762      36.000.000       43.866.662       54.466.666       53.716.000       77.746.681       82.413.733       88.468.920  
79320225      48.300.000       62.790.000       84.812.791       85.339.265       89.180.000       94.533.400     101.479.056  
52706510      21.466.650       61.413.324       67.052.950       74.430.846       72.912.643       82.585.875       89.154.000  
80145526      67.000.000       71.200.000       73.632.000  #N/A #N/A    119.000.000     138.000.000  
79590984      84.035.000       82.810.000       84.280.000       84.851.169       83.120.421     108.629.708     118.099.667  
91538131      66.027.500       88.126.500       96.206.400     112.700.000     125.766.667     129.539.671     137.148.518  
84086630      50.400.000       87.360.000     103.084.800     100.320.000  #N/A #N/A    107.078.400  

 
 

CONTRATISTAS CON CPS DESDE 2017 HASTA 2022 
 

ID 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
16161392      16.800.000       19.987.054       19.955.371       24.607.424       26.736.562       35.076.967  
79960358      68.800.000       73.632.000       73.483.488       84.753.079       88.568.227       99.596.000  

1019078646      40.057.500       44.760.398       70.850.000       73.198.676       79.302.275       83.231.625  
1018467442      13.890.131       23.797.355       49.820.870       51.465.535       52.953.333       67.600.000  
1129564314      40.057.500       65.346.666       67.303.393       70.967.729       79.750.000     119.350.000  
1018444873      29.839.324       34.434.400       34.640.105       36.531.335       37.956.396       43.846.223  
1018445601      18.737.304       21.181.334       38.760.000       40.272.759       39.908.792       43.026.375  

91454997      51.095.543       74.990.908       91.200.000       94.633.333       95.766.667     112.666.666  
78716542      84.042.000     169.073.088     172.157.455     180.406.045     188.994.610     200.604.000  
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ID 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
1018459173      16.800.000       42.395.385       42.905.856       57.898.753       73.313.086       81.612.438  

52110147      27.949.999       86.146.667       85.730.736       91.672.994       95.249.048     112.093.835  
91515806      23.800.000       70.980.000       70.936.110       92.000.000       94.760.000     105.000.000  
79156989      23.616.634       39.658.667       79.800.000       87.466.667       95.309.333     126.500.000  
49722884      17.416.667       64.445.308       85.178.947       97.159.038     100.991.946     108.881.191  
40797948        6.788.347       31.934.926       16.016.000       32.040.154       35.699.586       37.686.765  

1064997343        7.400.000       24.544.000       51.300.000       57.166.667       74.750.000     104.315.880  
1102816892      25.170.276       33.514.570       35.030.034       37.274.950       39.511.447       58.563.600  

79826258      82.810.000       84.280.000       84.851.169       83.120.421       91.285.469     123.888.000  
1026265975      76.766.662       83.087.341       84.851.169       90.336.663       90.844.468     130.533.333  

4217405      78.890.000       84.280.000       84.851.169       83.120.421       91.285.469     121.396.000  
10301460      78.890.000       84.280.000       77.066.658       83.120.421       91.285.469     121.396.000  

1019047081      40.800.000       54.416.630       58.889.148     100.436.600     111.563.387     115.418.504  
1118851277      18.170.060       64.966.777       77.845.105       81.512.023     116.634.455     131.370.899  
1110458834        9.666.659     115.500.000     116.584.380     123.241.962     127.662.521     150.000.000  

 
 

CONTRATISTAS CON CPS DESDE 2018 HASTA 2022 
 

ID 2018 2019 2020 2021 2022 
52818507    107.063.332     116.584.380     146.657.932     151.918.398     168.000.000  
29231791      90.310.220       31.260.961     100.436.600     111.563.387     117.096.096  
72252032      85.018.267       46.707.066     166.620.636     174.106.497     182.740.886  

1020731749      61.222.253       62.521.920       67.079.642       95.434.809     111.360.000  
80756076      41.010.654       40.945.632       49.214.869       60.157.313       69.000.000  
93438388      18.026.654       17.998.080       24.607.424       26.736.562       28.061.564  

1100686989      37.128.278       67.602.328       75.060.434       84.517.708       87.438.252  
80135776      43.196.580       54.901.308       63.280.250       80.779.467       87.692.434  
79865020      37.128.278       38.922.553       39.855.786       42.258.860       44.354.584  

1010176585      58.586.654       67.600.000       73.981.720       73.313.086       80.443.207  
52752658      17.657.467       38.922.553       38.449.111       42.258.860       44.354.584  

1118811079      35.806.199       33.801.164       46.964.189       55.810.686       69.903.333  
1061695822      83.091.666       83.040.287       86.029.692       89.423.576       96.409.126  
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ID 2018 2019 2020 2021 2022 
40938221      24.666.667       68.476.394       77.816.825       74.646.051       79.680.333  
32775312      37.183.361       38.922.553       37.276.882       42.258.860       44.354.584  
18958576      20.800.000       24.091.022       52.853.900       30.080.837     110.172.226  

1026273637      35.193.644     104.155.530     108.220.980     113.722.833     188.400.000  
1013619697      12.669.836       37.215.423       37.530.222       52.700.425       68.800.000  
1107066025        3.440.785       39.209.356       49.214.869       57.375.472       62.403.000  
1047367989      15.864.768       37.215.423       38.449.114       39.844.068       43.846.215  

79785608      23.200.000     150.480.000     154.985.600     182.333.333     176.981.149  
34553419        8.697.500       39.600.000       42.073.600       49.180.440       51.617.280  
19408887      26.970.000       93.782.881       96.891.779     100.407.065     110.172.226  
30671113      17.624.983     113.653.862     118.090.349     123.395.860     127.659.856  

1022326377        9.915.564       93.782.881       96.891.779     106.492.342     111.773.571  
 
 

CONTRATISTAS CON CPS DESDE 2019 HASTA 2022 
 

ID  2019 2020 2021 2022 
1013620789       33.366.667       80.499.985       80.499.985       91.070.952  

63491853       54.796.667     115.000.000     115.000.000     124.683.000  
7333676       13.260.000       60.773.334       60.773.334       68.953.716  

52706703       31.300.809     118.089.705     118.089.705     131.741.276  
51898137     113.544.000     120.750.000     120.750.000     138.000.000  

1022383346       38.922.553       42.291.745       42.291.745       51.451.313  
52047723       86.905.632       92.674.504       92.674.504       90.666.000  

6162401       92.650.000     103.500.000     103.500.000     150.068.460  
64699426     108.316.666     117.240.666     117.240.666     122.751.708  

1016091695       37.215.423       41.145.238       41.145.238       90.234.243  
52282518       66.300.000       99.450.000       99.450.000     144.000.000  

1023911293       54.500.000       58.881.681       58.881.681       66.700.000  
52795530       93.782.881       96.891.779       96.891.779     111.773.567  
52362296         6.600.000       29.118.161       29.118.161       31.569.271  

ID  2019 2020 2021 2022 
11790175       51.000.000     100.682.500     100.682.500     114.329.000  
66761124       30.000.000       59.225.000       59.225.000       84.866.000  

1018409950       85.178.946       96.891.768       96.891.768     110.172.226  
83041025       49.500.000       56.306.667       56.306.667     110.492.495  
65630540       47.635.747       69.000.000       69.000.000       93.333.333  

4616390       55.400.000       91.466.667       91.466.667     110.492.494  
1047445644       98.100.000     101.631.600     101.631.600     113.405.388  

32907701       74.430.846       80.330.690       80.330.690       99.679.619  
1023893180       37.215.423       38.449.111       38.449.111       43.719.132  
1136882880       44.566.667       82.915.000       82.915.000       89.895.505  
1088314684       47.633.000       22.216.088       22.216.088     119.378.667  
1033744897       65.400.000       70.746.370       70.746.370       85.776.315  

80012590       44.369.416       91.672.994       91.672.994     112.093.835  
46387198       42.151.834       94.565.820       94.565.820     102.593.413  

1136882482       37.693.428       69.055.619       69.055.619     122.021.754  
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ID  2019 2020 2021 2022 
52621755      51.623.604       93.937.761       93.937.761     110.172.226  

49776423      84.400.488     164.205.844     164.205.844     182.740.890  
33376416      51.623.604       93.937.761       93.937.761     110.172.226  

1026571213      67.602.328       79.242.678       79.242.678       87.438.253  
11805325      27.066.667     101.322.773     101.322.773     117.431.615  
14243572      51.623.604       93.937.761       93.937.761     110.172.226  

1020767246      46.707.066       79.758.477       79.758.477     110.492.005  
1115068565        9.901.351       37.276.882       37.276.882       45.752.580  
1014230427      84.728.263       96.244.693       96.244.693     117.702.000  

28782896    127.656.771     187.087.752     187.087.752     199.359.225  
52998804      59.817.822     118.090.349     118.090.349     144.000.000  
79781580      75.870.000       95.943.960       95.943.960     102.503.999  
96125588      62.300.000       92.400.000       92.400.000     109.935.649  

1067952412      30.386.905       36.456.322       36.456.322       69.903.333  
73091734      51.623.604       91.869.949       91.869.949     107.289.814  
94456016      58.480.000       77.746.638       77.746.638       88.468.920  
40989209      38.895.242       49.214.869       49.214.869       72.616.000  

1076651697      51.600.000       79.333.320       79.333.320     101.479.056  
52529588      41.160.000       69.030.000       69.030.000       90.488.425  

1088256821      30.386.905       34.932.424       34.932.424       55.960.498  
66907903      66.022.667       86.025.450       86.025.450     119.738.000  

1026264243      70.552.259       93.937.761       93.937.761     111.773.567  
39583789      63.669.112       93.937.761       93.937.761     111.773.567  
28719476      16.729.869       36.690.768       36.690.768       69.903.333  

ID  2019 2020 2021 2022 
49606098      16.618.168       48.300.000       48.300.000       57.353.007  

6863253      24.951.409       96.891.779       96.891.779     110.172.226  
80792488      20.936.240       96.891.779       96.891.779     107.289.813  

1121857531      20.936.240       96.891.779       96.891.779     110.172.226  
1070592965      20.936.239       88.029.726       88.029.726     110.172.226  

43615755      20.936.240       96.891.779       96.891.779     110.172.226  
64704901      13.192.699       96.891.779       96.891.779     107.289.814  

1004410018      13.192.699       96.891.779       96.891.779     110.172.226  
1044433410        5.838.382       33.777.144       33.777.144       42.321.136  

36564539      13.300.000       73.628.800       73.628.800       90.330.238  
1090393103        7.743.541       87.795.235       87.795.235       99.679.619  
1151936193        7.743.541       81.371.180       81.371.180       99.679.619  
1083000460        7.743.541       85.118.551       85.118.551       99.679.619  

79878142      82.310.969       96.891.779       96.891.779     111.773.567  
50915496      98.699.406     123.480.000     123.480.000     134.264.599  

1015431013      26.175.985       76.898.200       76.898.200       87.438.253  
1064976799      45.978.688       81.512.023       81.512.023     101.128.450  

18955516      58.820.858     113.034.420     113.034.420     127.659.856  
52738352      31.200.000       97.183.333       97.183.333     105.978.403  
72261776      36.750.000       89.180.000       89.180.000     101.479.056  

1026278504      36.797.375       76.898.222       76.898.222       87.692.434  
73109863      33.232.123     109.588.249     109.588.249     127.659.856  
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CONTRATISTAS CON CPS DESDE 2020 HASTA 2022 
 

ID 2020 2021 2022 
1144069178        4.219.200       53.573.800       56.868.000  

80071355        5.908.038       69.980.663       87.692.434  
1129581958      22.880.000       88.374.000     101.479.056  
1030623713      27.720.000       39.433.333       50.700.000  

80807197      21.204.048     105.610.775     113.370.324  
1117529676    115.000.000     122.570.000     138.000.000  

31213637    137.200.000     142.140.000     156.120.000  
1032360469    101.866.398     105.534.212     108.238.439  

11446967      92.000.000       96.957.333     120.000.000  
32105617    124.602.500     122.760.550     135.090.500  
33379727      92.000.000       90.640.000       99.739.500  
50913732    118.090.349     122.338.181       58.666.667  

1014234106      16.700.000       20.280.000       28.166.667  
52991782      90.133.346       94.760.000       97.431.462  

1057576340      88.621.684       98.237.676     102.593.413  
7181499      88.621.684       96.289.620     102.593.413  

1000933149      96.213.333     104.236.000     109.085.433  
80092656      96.847.467     100.361.140     112.046.667  
91506237    103.866.666     115.136.800     120.166.667  
52378305      38.449.111       49.860.624       58.563.312  
51787457    104.730.400     116.094.287     119.431.422  
16539906    127.200.000     138.000.000       66.646.257  

1094268196      62.625.138       70.183.505       88.468.920  
1196969088      84.186.667     111.563.387     115.418.501  

79883915    105.999.984     121.196.667     130.101.360  
1144030049    102.630.000     121.344.300     144.000.000  

9698285      53.731.667       58.349.500       64.216.000  
1053773359      77.001.373     105.275.286     112.414.103  

80071305      62.200.000       71.276.000       77.050.000  
52966818      36.456.322       58.067.555       61.299.600  
79845287    153.580.760     174.106.497     182.740.891  
79684160      98.410.972     116.634.455     182.740.891  
43619220      81.620.000     111.563.387     134.520.000  

1090457336      81.620.000     111.563.387     122.418.660  

ID 2020 2021 2022 
40993736      24.982.538       28.513.849       30.196.694  
35459122    108.848.495     123.395.860     127.659.856  

1065812142      68.137.204     111.563.387     115.418.501  
1022377942      61.246.619     106.492.342     111.773.567  
1053799123      91.869.949     104.666.759       96.080.430  
1020728324      59.868.078       76.423.338       78.338.589  
1032357804      94.078.414     123.395.860     130.720.000  

79296953    104.056.423     118.812.585     124.319.918  
1065596833      51.146.713       59.635.718       91.083.680  

65766443      43.042.400       46.186.848       51.617.280  
39727497    102.002.678     124.453.539     127.659.856  

1031120815    114.568.424     138.609.053     143.398.739  
16945116      88.029.726     116.634.455     122.418.660  
52915382      25.151.339       30.687.161       31.567.500  

1037601924      57.110.995       65.720.970       71.953.544  
79752434      82.712.494     104.666.759     111.773.567  

1053810364      46.400.000       85.242.146       90.234.243  
1057584463      22.216.088       77.756.303       87.438.253  

91473775      30.426.382     106.492.342     110.172.226  
80059668      44.432.171     155.512.595     160.886.403  
19377551      25.995.355     104.666.759     110.172.226  

1014271567      11.966.114       53.164.065       56.773.877  
1018428445      22.155.132     100.407.065     105.688.473  
1067900663      22.155.132     104.666.759     107.289.814  
1064989434      22.155.132     100.407.065     111.773.567  

80921562      22.155.132     106.492.342     110.172.226  
1032432778      18.750.000       87.550.000     145.000.000  

37745423      22.155.132     106.492.342     111.773.567  
7276977      18.905.713     106.492.342     121.069.000  

1110517055      18.905.713     104.666.759     106.649.277  
79792153      17.133.302     100.407.065     107.289.814  
82390153      13.597.856       85.655.944       86.047.333  
92641139      17.133.302     104.666.759     111.773.567  
79881925      14.474.686     106.492.342     110.172.226  
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ID 2020 2021 2022 
1112759933        8.440.048       83.068.833       87.438.252  
1015395767        8.271.249     104.666.759     111.773.567  
1032379835        6.498.839     102.536.912     106.649.277  

71591093      49.289.889     120.222.824     127.659.856  
1018421109    134.745.374     171.619.261     180.122.826  

80730499      30.121.596     123.395.860     129.515.377  
71312917      68.977.562       90.844.468       97.071.722  
87247801      43.228.440       94.698.476       97.071.722  

1144039100      46.666.676       57.680.000       93.333.000  
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


